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INFORMACION ESPACIO ACADEMICO

Nombre de asignatura GESTION ESTRATEGICA
Cédigo 11503004 - Electiva Il
.., . Obligatorio Bdsico Complementario
Definicion de asignatura - . -
Electivo X Intrinseco Extrinseco X

Numero de créditos 2 Horas 4 Semanas 16

e, - HTD 64 HTC 32 HTA 48
Distribucidn créditos ; .

Horas de trabajo cooperativo

e Metodologia Pedagdgica y Didactica
e Modelo virtual con la plataforma de aprendizaje Interactiva

Moodle
e Foros en la plataforma virtual
Metodologia e Lecturas (articulos, fragmentos de libros)

e Trabajo colaborativo mediante la herramienta Moodle.

e Se debe procurar incentivar el trabajo de grupo mas que el
trabajo individual. (Se recomienda trabajar en grupos de
cuatro a cinco estudiantes).

PROGRAMACION DEL CONTENIDO

CONOCIMIENTOS PREVIOS
o Preferiblemente conocimientos en gestidn de proyectos.

DESCRIPCION DEL CURSO
Unidad 1. La gestion estratégica, un paso importante para el éxito.
En esta unidad se proporciona, de manera general, al profesional formado, una base sdlida de
conocimientos en gestion estratégica y en el desarrollo de habilidades practicas que les permiten
analizar el entorno empresarial: evaluando los recursos y capacidades del equipo de trabajo, para
formular estrategias efectivas y ejecutar planes estratégicos dirigidos a la supervivencia vy,
crecimiento de la organizacion.
Unidad 2. Direccionando la estrategia en la organizacidn (analisis y formulacion estratégica)
En esta unidad el profesional formado aprendera a realizar el andlisis del entorno empresarial, a
identificar los factores externos (oportunidades y amenazas) que impactan a la organizacién y de
igual manera a realizar el analisis interno y de ventajas competitivas (debilidades y fortalezas), a
realizar la formulacion estratégica, a establecer metas y objetivos estratégicos, a desarrollar planes
de accidn y a evaluar diferentes opciones estratégicas.
Unidad 3. Implementando la estrategia en la organizacién (pasos para la puesta en marcha)
El profesional formado, en esta etapa, desarrollard el pensamiento estratégico que le permitira
definir un plan para implementar y ejecutar las estrategias, asignar recursos, comunicar la
estrategia a toda la organizacidn, establecer indicadores de desempefio y a gestionar el cambio
dentro de la organizacién.
Unidad 4. Evaluando la estrategia para tomar accién (evaluacién y control)
El profesional formado estara en capacidad de desarrollar procesos de control y seguimiento de los
indicadores del progreso enfocados hacia las metas, estara equipado para la toma de decisiones
informadas y fundamentadas; lo que permitira dirigir la organizacién hacia la realizacidon de los
cambios requeridos para lograr cumplir con los objetivos.
En términos generales, este curso de gestion estratégica proporcionara a los profesionales
formados, conocimientos, habilidades y perspectivas que los preparan para roles de liderazgo v
toma de decisiones efectivas. Ademas, contribuye a la sociedad al fomentar el emprendimiento, la
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innovacion, la toma de decisiones informadas y la gestidn sostenible.
AREAS DE CONOCIMIENTO
En el desarrollo de la asignatura se cubrirdn los siguientes temas:
e Gestidn estratégica en la organizacion.
e Estrategias para el aseguramiento de la informacion.
COMPETENCIAS EN FORMACION
Al final de la asignatura el estudiante podra contar con las siguientes competencias:
Genéricas
Estar en capacidad de gestionar la formulacion, la identificacion y la evaluacion de las estrategias
organizacionales.
Especificas
SABER — Cognitivas — Adquirir conocimientos sélidos: el curso proporciona una base sdlida de
conocimientos en gestidn estratégica, lo que permite:
e Comprender los componentes basicos de la gestidn estratégica organizacional
e Conocer los diferentes modelos de gestion estratégica
e Conocer el proceso de la gestion estratégica organizacional
e Conocer herramientas de decisiones estratégica (Matriz DOFA, SPACE y BCG)

Aprendizaje E-learning

SABER HACER- Procedimentales — Desarrollar habilidades practicas: los profesionales formados,
desarrollaran la capacidad de analizar el entorno empresarial, evaluar recursos y capacidades,
formular estrategias efectivas y ejecutar planes estratégicos para:

e Estar en capacidad de realizar el analisis y formulacion estratégica de la compaiia

e Estar en capacidad de identificar los factores internos y externos

e Estar en capacidad para generar la matriz DOFA y BCG

SER — Actitudinales — Desarrollo de pensamiento critico: el curso brinda herramientas para
desarrollar el pensamiento estratégico e identificar problemas complejos al momento de tomar
decisiones informadas y fundamentadas, asi se garantiza:

e Estar en capacidad de evaluar y seleccionar una estrategia

e Estar en capacidad de plantear el cronograma para la puesta en marcha

e Estar en capacidad de establecer controles de la efectividad de estrategia

e Estar en capacidad de reaccionar para modificar una estrategia a tiempo

e Estar en capacidad de liderar el equipo de trabajo y tomar decisiones en diversos

organizaciones y sectores.

QUERER HACER — Motivacién profesional: este agente motivacional del querer ser se genera al
interior de cada uno de los profesionales formados y consiste en el compromiso de colocar todos
sus conocimientos, habilidades y liderazgo para lograr el cambio al interior de las organizaciones vy
para que pueda dirigir con las herramientas ofrecidas con la gestion estratégica.
e Estar en capacidad de generar un plan estratégico enfocado en preservar la seguridad de
la informacion de una organizacion.

Esta obra estd bajo una licencia: CC BY-NC-ND
Atribucién — No comercial - Sin derivar

Consultar informacion relacionada en: Atribucion — No comercial — Sin derivar




UNIVERSIDAD DISTRITAL
FRANCISCO JOSE DE CALDAS

Planestic - UD
Educacién Virtual

Aprendizaje E-learning

ESTRUCTURA DEL MODULO

UNIDAD 1. Direccion estratégica un paso importante para el éxito.

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

TITULO DE TEMA

Adquirir los conceptos y fundamentos|
basicos requeridos para comprender la

1.1 Conceptos de gestidn estratégica.

1.2 Procesos de la gestion estratégica.

importancia de la aplicacién la gestio

1.3 Modelos de la gestidn estratégica.

estratégica en las organizaciones
conocer cual es su proceso.

1.4 Actores de la gestidn estratégica.

UNIDAD 2. Direccionando la estrategia en la organizacion (analisis y formulacion estratégica).

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

TITULO DE TEMA

Brindar las herramientas necesarias
gue permitan al profesional formado

2.1 Identificar factores organizacionales.

estar en capacidad de definir la

2.2 Diagnostico organizacional.

direccién, establecer los obijetivos,

2.3 Matrices de formulacion estratégica.

analizar, formular y seleccionar la
estrategia.

2.4 Seleccidn de alternativas estratégicas para la etapa
de decision.

UNIDAD 3. Implementando la estrategia en la organizacion (puesta en marcha).

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

TITULO DE TEMA

Desarrollar el pensamiento critico del

3.1 Niveles de la estrategia.

profesional formado para que esté en

3.2 Evaluacion y decision de las alternativas estratégicas.

capacidad de seleccionar las estrategias

3.3. Concientizacién y ciclo de vida de desarrollo seguro.

que generen valor a la organizacién vy
disefar el plan de trabajo para la
implementacion de estas.

4.4 Factores claves de la implementacion.

UNIDAD 4. Evaluando la estrategia para tomar accion (evaluacién y control).

OBJETIVO DE APRENDIZAJE

TITULO DE TEMA

Desarrollar la capacidad de

4.1 Proceso de evaluacidén estratégica.

evaluar las estratégicas,
identificar las desviaciones vy
brechas e identificar las areas|
de mejora y disefiar planes de
accion para mejorar el
desempeiio estratégico.

Generar un plan estratégico
enfocado en preservar |la
seguridad de la informacion

de una organizacion.

4.2 Indicadores de gestion.

4.3 Control de la gestion.

4.4 Acciones correctivas.

4.5 Seguridad de la informacidn y gestidn estratégica.

@080
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Tenga en cuenta las siguientes estrategias de aprendizaje para el planteamiento de las actividades

de evaluacion:

o Estudio auténomo: lecturay revision de las unidades, de los recursos tales como videos,
lecturas, hipervinculos, investigacién, exploracién en redes académicas

e Tutoria: revisidn de clases magistrales virtuales, asistencia a tutoria virtuales presenciales,
comunicacion con el tutor y aclaracién de dudas.
Autoevaluaciones: cuestionarios de evaluacion en linea
Practicas: actividades durante el desarrollo del curso de diferente indole, orientadas a
proyectos, problemas, investigacién, estudio de caso, entre otras

e Trabajo final: elaboracién de una actividad que integra lo desarrollado durante el curso, la
cual se debe entregar la ultima semana del curso.

o Notas: las actividades se pueden desarrollar tanto individual como grupal, segun criterio

del docente.
EVALUACION
TIPO EVALUACION/ACTIVIDAD PORCENTAIE
Autoevaluacion Pretest 5%
Sumativa Cuestionario de conocimiento médulos 1y
2 — Virtual asincrénico 5%
Cuestionario de conocimiento médulos 3 | 5%
4 — Virtual asincrénico
Evaluativa Unidad 1 (saber-conocimiento)
Actividad modelo de gestién estratégica. 10%
Unidad 2 (saber hacer-habilidades)
e Direccionamiento estratégico:
analisis y diagndstico. 25%

e Direccionamiento estratégico:
formulacion,

Unidad 3 (ser profesional - actitudinal)

e Niveles de evaluacion y decision de 10%
la estrategia.
e Implementacién de la estrategia.
Unidad 4 (ser profesional - actitudinal)
e Evaluando la estrategia para tomar
accion. 10%
e Elaboracién del plan de accién
Debate — virtual sincrénico 10%
Trabajo final: presentacién del trabajo con 20%
énfasis en seguridad de la informacién v
conclusiones.
Total del curso 100 %
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ORGANIZACION / TIEMPOS
SEMANAS ACADEMICAS
123|456 7|8[9|10]11|12]13[14][15]16
1. {Unidad 1 - La Gestion X
Estratégica un  paso
importante para el éxito
2. |Unidad 2 — Direccionando X| X |X|X|X|X
la estrategia. (Andlisis Y|
formulacion estratégica)

PROGRAMA SINTETICO

3. |Unidad 3 - X| X [ X
Implementando la
estrategia en la

organizacién - (Pasos para
la puesta en marcha)

4. |Unidad 4 - Evaluando la X|X | X | X | X
estrategia para tomar
accion.
(Evaluacién y Control)
Trabajo Final: Aplicar el X X X X| X

Conocimiento adquirido
enfocado en preservar la
seguridad de la
informacién  de  una
organizacion.

ELABORO: Jacqueline Romero Benitez -
11/07/2023

Esta obra estd bajo una licencia: CC BY-NC-ND
Atribucién — No comercial - Sin derivar
Consultar informacion relacionada en: Atribucion — No comercial — Sin derivar




